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RESUMO

A qualidade da educagao depende diretamente de dois eixos centrais: a gestdo escolar e a
valorizagao docente. Este artigo tem como objetivo analisar a relagdo entre esses elementos,
discutindo de que maneira praticas de gestdo democratica e participativa podem contribuir para o
reconhecimento, a motivagdo e o engajamento dos professores. A pesquisa, de carater bibliografico
e descritivo, fundamenta-se em autores que abordam a importancia da gestdo escolar como
mediadora de processos pedagogicos e institucionais, bem como em estudos que destacam a
valorizagdo docente como condigdo essencial para a melhoria da aprendizagem. Os resultados da
analise apontam que a gestdo, quando comprometida com a inclusdo, o didlogo e a formacéao
continuada, fortalece a atuagéao docente e cria condi¢cbes favoraveis ao desenvolvimento integral dos
estudantes. Os principais autores da pesquisa sao Luck (2009) que destaca as principais fungdes do
gestor, trazendo a visdo para uma gestdo mais democratica e Vidal e Coutinho (2024) que falam
sobre as relagdes interpessoais na escola e a postura do gestor nas tomadas de decisdes. Conclui-
se que a valorizagdo do magistério, articulada a uma gestdo escolar eficiente, representa fator
decisivo para a consolidacéo de politicas educacionais mais justas e eficazes.

Palavras-chave: Valorizacdo Docente; Gestao Escolar; Gestdo Democratica; Motivacéao.

ABSTRACT

The quality of education depends directly on two central pillars: school management and teacher
appreciation. This article aims to analyze the relationship between these elements, discussing how
democratic and participatory management practices can contribute to teacher recognition, motivation,
and engagement. The research, which is bibliographical and descriptive in nature, is based on authors
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who address the importance of school management as a mediator of pedagogical and institutional
processes, as well as studies that highlight teacher appreciation as an essential condition for improving
learning. The results of the analysis indicate that management, when committed to inclusion, dialogue,
and ongoing education, strengthens teaching performance and creates favorable conditions for the
comprehensive development of students. The main authors of the study are Luck (2009), who
highlights the main functions of the manager, offering a vision for more democratic management, and
Vidal and Coutinho (2024), who discuss interpersonal relationships in schools and the manager's
stance in decision-making. It is concluded that the valorization of teaching, combined with efficient
school management, represents a decisive factor in the consolidation of fairer and more effective
educational policies.

Keywords: Teacher Valorization; School Management; Democratic Management; Motivation.

INTRODUGAO

A valorizagao do professor se constitui como elemento imprescindivel para o fortalecimento da
educacao. Além da justa remuneragao, ha outros fatores que contribuem para que essa valorizagao
de fato ocorra, como estrutura e condi¢cdes de trabalho adequados, participacao ativa na tomada de
decisbes na organizagao escolar, bem como reconhecimento profissional.

Diferente de outras areas de atuacdo, assim como outras organizagbes empresariais, o
contexto educacional exige uma visdo mais humanizada por parte do gestor, uma vez que ndo so a
equipe docente, mas todos os componentes da comunidade escolar, isto €, equipe de apoio, familias
e docentes, se tratam de humanos, pessoas com emocdes e pensamentos que devem ser ouvidos e
considerados, o que torna esse trabalho diferente de um trabalho com maquinas, por exemplo.

A gestao escolar e a valorizacdo docente configuram-se como dimensdes indissociaveis para
a construgado de uma pratica educativa que assegure qualidade e equidade. A gestdo, compreendida
como o conjunto de agdes que organizam, planejam e orientam o funcionamento da instituicao,
assume papel estratégico ao promover a participagao coletiva, a integracdo da comunidade escolar
e a implementacgao de politicas pedagogicas consistentes.

Ajustificativa deste estudo assenta-se na relevancia social e académica do tema, uma vez que
compreender os mecanismos que fortalecem a profissdo docente e aprimoram a gestdo escolar é
condigao indispensavel para a efetivagcdo de uma educacgao publica de qualidade. Ao analisar essa
relagao, pretende-se contribuir para a produgao de conhecimentos que possam subsidiar tanto o
desenvolvimento de politicas publicas educacionais quanto a implementacao de praticas inovadoras
no cotidiano escolar.

A presente investigagdo busca analisar como praticas de gestdo comprometidas com a
democracia e a inclusao podem contribuir para a efetiva valorizagdo do magistério, promovendo,
consequentemente, um ambiente escolar mais participativo, inovador e propicio ao desenvolvimento

humano integral.
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No primeiro item, iremos discutir sobre a fungdo da gestao escolar, na sequéncia falaremos

sobre a valorizagdo docente e o papel do gestor para corroborar com a motivagao dos professores

nesse processo.

GESTAO ESCOLAR E SUAS FUNGCOES

O termo “gestao”, especialmente no que se refere a gestédo escolar, pode ser entendido como
um conjunto de ac¢des e procedimentos administrativos, pedagogicos e humanos com a finalidade de
organizar, coordenar e articular as ag¢des da instituicdo de ensino, visando proporcionar uma
educacao de qualidade para todos. Em seu livro Dimensées da Gestao Escolar e suas competéncias,

Heloisa Luck define a gestdo escolar como:

A gestdo escolar, como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um meio para a
realizacao das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais orienta dores
da promocéo de acdes educacionais com qualidade social, isto é, atendendo bem a
toda a populacao, respeitando e considerando as diferengas de todos os seus alunos,
promovendo o acesso e a construgdo do conhecimento a partir de praticas
educacionais participativas, que fornecem condi¢gdes para que o educando possa
enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidadao atuante e transformador da
realidade sociocultural e econémica vigente, e de dar continuidade permanente aos
seus estudos. (LUCK, 2009, p. 23).

A autora complementa que a gestdo escolar inclui, de maneira indissociada, o trabalho do
gestor escolar, supervisdo e coordenagédo pedagdgica, assim como orientagdo educacional e da
secretaria da escola. Além disso, considerando os principios de uma gestdo democratica, Lick define
que “a realizagao do processo de gestao inclui também a participacao ativa de todos os professores
e da comunidade escolar como um todo, de modo a contribuirem para a efetivagdo da gestéo
democratica que garante qualidade para todos os alunos” (LUCK, 2009, p. 23).

Silva (2001, p. 55) diz que para uma gestdo participativa, € necessario considerar a
participacao de todos os grupos e pessoas, que intervém no processo de trabalho e no ambito
educacional; o que o autor considera como um grande desafio nos tempos atuais, pois ainda existem
obstaculos para se concretizar a democracia no interior da escola, sendo necessaria uma grande
mudanca.

De acordo com Libaneo et al (2009, p. 386 apud ROCHA et al, 2016, p. 3) a escola deve ter
uma participagao ativa dos professores, pedagogos e alunos no processo de decisao, possibilitando
o estimulo para a construgéo de uma “comunidade de aprendizagem”, onde o “trabalho conjunto leva
a formular expectativas compartilhadas em relagdo a objetivos, meios de trabalho, formas de
relacionamento, praticas de gestao, etc”.

Nas palavras de Vidal e Coutinho (2024, p. 1984) para cada segmento profissional existente

na escola, ha indicagdes especificas em relagcao a atuagao ética, mas todas encaminham para a
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mesma direcdo de compromisso e responsabilidade em relacdo ao processo educativo. Como todos

0s sujeitos que desenvolvem suas atividades laborais em instituigdes educacionais, sdo educadores
de fato e/ou de direito, o exercicio de suas profissdes deve ser pautado no respeito e colaboragao
que referenciam as relagdes interpessoais.

No que se refere ao papel do gestor, Vidal e Coutinho afirmam que o gestor educacional é a
figura central na administragcdo da escola, sendo essencial que possua uma visao abrangente que
permita articular e integrar diferentes setores da instituicdo. E necessario estabelecer metas para a
escola, as quais podem ser alcangadas através de um planejamento soélido, aliado a uma atitude
otimista e autoconfiante, além de um propdsito bem definido e comunicagao eficaz. (VIDAL,
COUTINHO, 2024, p. 1983). Para os autores:

O papel desenvolvido pelo gestor é abrangente e de grande responsabilidade. Sua
funcéo requer a capacidade de perceber as relacbes entre os membros da escola, a
eficiéncia do trabalho realizado, os resultados pedagégicos alcangados, os caminhos
para resolugdo de conflitos, além de toda a organizagdo administrativa que cria
demanda documental. Nao é tarefa facil, mas deve ser desempenhada com
compromisso e dedicacdo. A escola tem que ser encarada como uma comunidade
educativa, permitindo mobilizar o conjunto dos atores sociais e dos grupos profissionais
em torno de um projeto comum. (VIDAL, COUTINHO, 2024, p. 1983).

Luck aponta que uma das competéncias basicas do diretor escolar é promover na comunidade
escolar o entendimento do papel de todos em relacédo a educacédo e a fungdo social da escola,
mediante a adog¢ao de uma filosofia comum e clareza de uma politica educacional, de modo a haver
unidade e efetividade no trabalho de todos. O gestor tem o papel fundamental de lidar com as
competéncias, os valores, as crengas de todos os envolvidos nas ag¢des da escola, com o intuito de
convergir os esforgos para atingir os objetivos que devem ser comum, a educacdo. (CROTI et al,
2014, p. 908).

A gestdo escolar deve ser entendida como um modelo inclusivo de todos os envolvidos na
criacao, controle e implementagao de politicas que visam melhorar as realidades de cada comunidade
escolar. Portanto, compreender todo o processo educacional, desde a etapa administrativa até a sala
de aula, é essencial para melhorar a qualidade do ensino. E necessario estar atento a realidade
escolar para poder crescer profissional e pessoalmente, para dar sempre sugestdes valiosas e para
assumir uma responsabilidade coletiva. (VIEIRA, 2003 apud GUIMARAES et al, 2023, p. 4).

Segundo Tauchen (2013, p. 12) o objetivo da gestdo nada mais € do que a promocgéao de
aprendizagens efetivas e significativas aos sujeitos escolares, contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias demandadas pela vida em sociedade. Diante destes desafios, ganham importancia
os estudos sobre a gestdo da escola e a atuagao dos profissionais que a promovem. Subsidiar a
ampliacdo das compreensdes sobre a gestao, investigar processos e propor alternativas é, portanto,
uma tarefa aberta a contribuicdes. Para a autora, existem nove fungcdes do diretor ou administrador,
que sao:

1. planejamento e tomada de decisbes: organizacdo, planejamento e
sistematizagdo de atividades presentes e futuras. Exige conhecimento da
politica educacional do pais e do sistema de ensino em que esta integrado,
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conhecimento do projeto politico-pedagdgico da escola, etc.; ¢ organizagao,
coordenacao e entrosamento: coordenar as atividades para alcangar niveis de
integracdo, delegar responsabilidades, organizar pessoas, materiais e
procedimentos, etc.; e assisténcia a execucdo: acompanhamento do trabalho,
visando a melhoria do desempenho, ao assessoramento, ao incentivo, ao apoio
as atividades de inovagéo e ao clima favoravel as mudangas; e comunicagao:
fluxo das informacgdes entre os atores escolares e 0s niveis de organizagao; e
gestdo de pessoas: promogao do bem-estar dos membros da organizacéo
escolar, desenvolvimento profissional, adaptacgéo, integracao, etc.; e elaboracao
de orgamentos e plano de contas: prever, gerenciar e prestar contas das
aplicagdes financeiras. Compra, manutengdo, armazenamento, distribuigéo,
investimento; e integracdo comunitaria: ligagdo escola-comunidade, escola-
sistema educacional, escola-demais instituicdes; e secretaria, producdo de
servicos de apoio: apoio aos servicos de pessoal, limpeza, coordenacao
pedagdgica, etc.; e avaliagdo: seguranca, saude, alimentagdo,
acompanhamento, regulacao e replanejamento. Avaliacdo externa, interna e
autoavaliacao. (TAUCHEN, 2013, p. 17).

Dessa forma, entendemos que a gestdo escolar € um processo complexo e com multiplas
facetas, exigindo do gestor habilidades e competéncias de lideranga, como comunicagéo e tomada
de decisdes, partindo sempre dos principios éticos e pedagogicos. Quando cumpridas essas fungdes,
a gestao escolar contribui para a construgao de um espaco educativo que busca valorizar professores,

alunos e comunidade escolar como um todo.

VALORIZAGAO DOCENTE NO CONTEXTO EDUCACIONAL: O PAPEL DO GESTOR
A valorizacdo docente constitui-se como um dos pilares fundamentais para a qualidade da

educacdo. O professor, enquanto mediador do processo de ensino-aprendizagem, desempenha
papel central na formacao dos estudantes e no desenvolvimento de competéncias necessarias a vida
em sociedade. Nesse sentido, investir na valorizagdo do trabalho docente significa reconhecer a
importancia social da profissao e criar condigdes para que o educador exerca sua funcao de forma
plena e eficaz.

Em seu trabalho sobre o papel do gestor em conflitos e relagdes interpessoais na escola, o0s
autores Vidal e Coutinho (2024, p. 1984) discorrem sobre a importancia da humanizagéo da gestao,
onde as relagdes precisam ser estabelecidas por meio do didlogo, garantindo assim que o clima
organizacional da escola flua de maneira harmbnica, em que, na opinidao dos autores, todos os
sujeitos se beneficiam. Os autores ainda acrescentam que a busca da sinergia do grupo esta
ligeiramente ancorada nas atitudes da lideranga exercida pelo gestor.

Para Croti et al (2014, p. 907) nas organizagdes empresariais, enquanto unidades sociais, a
funcao administrativa se sobressai, subentende-se que as pessoas podem ser tratadas apenas como
recursos, assim como o dinheiro, a matéria-prima, o que as distingue das organizagdes escolares,
unidades sociais voltadas a busca essencialmente da promocgao e formacdo humana. Nesta ultima,
as fungdes administrativas também estdo presentes, sendo de total importancia, no entanto ndo se
constituem como o elemento essencial.

Lack (2009, p. 81) afirma que a gestdo de pessoas é muito importante e necessaria no
cotidiano escolar, pois na opinido da autora “nenhuma escola pode ser melhor do que as pessoas
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que nela atuam e do que a competéncia que pdem a servico da educacao”. A autora define as

competéncias do gestor de pessoas da seguinte maneira:

43. Promove a gestao de pessoas na escola e a organizagéo de seu trabalho coletivo,
focalizada na promocao dos objetivos de formacao e aprendizagem dos alunos. 44.
Promove a pratica de bom relacionamento interpessoal e comunicacao entre todas as
pessoas da escola, estabelecendo canais de comunicac&o positivos na comunidade
escolar. 45. Auxilia na interpretacao de significados das comunicagbes praticadas na
comunidade escolar, fazendo-as convergir para os objetivos educacionais. 46.
Desenvolve na escola agdes e medidas que a tornem uma verdadeira comunidade de
aprendizagem, na qual todos aprendem continuamente e constroem, de forma
colaborativa, conhecimentos que expressem e sistematizem essa aprendizagem. 47.
Envolve de maneira sinérgica todos os componentes da escola, motivando e
mobilizando talentos para a articulagao de trabalho integrado, voltado para a realizacao
dos objetivos educacionais e a melhoria continua de desempenho profissional. 48.
Promove na escola rede de relagdes interpessoais orientada pela solidariedade,
reciprocidade e valores educacionais elevados. 49. Promove e orienta a troca de
experiéncias entre professores e sua interagdo, como estratégia de capacitacdo em
servigo, desenvolvimento de competéncia profissional e melhoria de suas praticas. 50.
Criarede interna e externa de interacao e colaboragao visando o reforco, fortalecimento
e melhoria de agdes educacionais e criacado de ambiente educacional positivo. 51.
Facilita as trocas de opinides, ideias e interpretacbes sobre o processo
socioeducacional em desenvolvimento na escola, mediante a metodologia do dialogo,
atuando como moderador em situagdes de divergéncias e de conflito. (LUCK, 2009, p.
81).

De acordo com os estudos de Bzuneck (2001 apud SILVA, MONTESANO, 2022, p. 4) a
motivacdo dos educandos relaciona-se a do educador, mas para que este assuma esta fungao
motivacional é, portanto, essencial que ele se sinta apoiado, respeitado e apreciado, ou seja, que
esteja provido das ferramentas que necessita para a boa execugao do exercicio de suas fungdes.

Segundo Novoa (1995), ndo é possivel falar em qualidade na educagdao sem valorizar o
professor, pois 0 sucesso das praticas pedagogicas esta diretamente ligado a formagao, a motivacao
e a identidade profissional docente. A auséncia de politicas consistentes de valorizacao resulta em
desmotivacao, precarizacao do trabalho e, consequentemente, na queda do desempenho escolar dos
alunos.

O entusiasmo e motivacao do professor podem estimular a curiosidade e o fascinio pela
aprendizagem, propiciando um ambiente positivo, prazeroso e favoravel para a busca do
conhecimento. Antagénico ao incentivo e poder de influenciar positivamente o aluno, o docente, pelo
desgaste fisico e emocional das dificuldades enfrentadas pode impressionar negativamente o aluno.
(SILVA, MONTESANO, 2022, p. 4).
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Lick define a motivagao como um “reconhecimento e adogao de estratégias que possam ser

capazes de criar na escola a pedagogia do sucesso” (2009, p. 85). Na opini&do da autora, o diretor é
responsavel por orientar os participantes da comunidade escolar na realizagao de suas necessidades
pessoais de desenvolvimento, assim como precisa motiva-los, leva-los a sentir satisfagao pelo seu
trabalho.

A lideranga positiva atinge seus objetivos quando na gestdo escolar se exerce a escuta
sensivel e ativa, abrindo espago para a fala do outro, oportunizando o dialogo (VIDAL, COUTINHO,
2024, p. 1983). O dialogo precisa fazer parte da escola como esséncia da educagao, sendo ele um
elemento fundamental sob o qual os desafios escolares sejam encarados de maneira coletiva,
trazendo para cada participante o reconhecimento de seu papel dentro da escola com
comprometimento e ética. (FREIRE, 1987 apud VIDAL, COUTINHO, 2024, p. 1983).

Valerien e Dias (2000 apud VAZ, 2010, p. 12) classificam também como papel do diretor,
conhecer e estimular a atuagao didatica de seus professores, além de fornecer suporte pedagdgico,
apoio técnico e material, bem como acompanhar o desempenho dos alunos. Vaz (2010, p. 25)
menciona que a motivacdo também parte das necessidades humanas, quanto mais forte a
necessidade, mais forte a motivagao.

Para Rodrigues (2018, p. 34) definem as necessidades humanas primarias e secundarias: as
primarias se referem as necessidades fisioldgicas, como sede, fome e sono; ja as secundarias séo
relacionadas a um aspecto social, como necessidade de ser reconhecido e valorizado, de se
relacionar bem com determinados grupos sociais, por exemplo. Lick (2009, p. 85), elenca agdes por

parte do diretor escolar que podem e devem orientar e estimular a equipe escolar, que sao:

i) uma boa organizagdo do trabalho; ii) concentracdo na aprendizagem e melhoria
continua; iii) prevengao contra as condigdes de dispersao e desconcentragcdo em
relagdo aos objetivos educacionais; iv) ambiente ordeiro e focado em objetivos; v)
limpeza, segurancga, tranquilidade; vi) relagdes interpessoais dinémicas, bi e
multilaterais; vii) bom humor, entusiasmo, espirito de servir; viii) participagdo e
envolvimento, dentre outros aspectos. (LUCK, 2009, p. 85).

A valorizagado docente, portanto, precisa ser compreendida como uma importante estratégia
para o0 sucesso escolar, como um investimento para o desenvolvimento da sociedade, uma vez que
professores bem preparados e reconhecidos exercem influéncia direta na formagédo de cidadaos

criticos, participativos e capazes de transformar a realidade em que vivem.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo tinha como obijetivo principal fazer uma reviséo literaria sobre a importancia
da gestao escolar e de que forma ela impacta na motivagéo e valorizagao dos professores. A analise
realizada ao longo deste artigo evidencia que a gestdo escolar e a valorizagdo docente estido
intrinsecamente relacionadas ao desenvolvimento da qualidade da educagdo. Uma gestao
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democratica, participativa e comprometida com a formagao continua dos profissionais da educacéao

mostra-se fundamental para a criagdo de um ambiente escolar mais justo, inclusivo e motivador.

A pesquisa também evidenciou que a valorizagdo docente vai além do reconhecimento
financeiro, também ha necessidade de uma estrutura escolar adequada, boas condi¢des de trabalho,
materiais e apoio pedagogico, bem como a participagao ativa nos processos decisérios da escola.
Por isso, a revisdo também mostrou o trabalho do gestor como democratico, permitindo a participagao
de toda a comunidade escolar na tomada de decisdes dentro da escola, como os professores por
exemplo.

Ter uma escuta ativa e sensivel por parte do gestor, também pode contribuir para a motivagao
da equipe docente, pois quando o professor se sente apoiado, ouvido e respeitado, a tendéncia é que
0 seu engajamento se ampliem, o que reflete diretamente na aprendizagem dos alunos, tornando a
escola um ambiente democratico e respeitoso, contribuindo assim para uma educagao de qualidade.

Verifica-se que a articulagdo entre gestdo escolar e valorizacdo docente contribui
significativamente para o fortalecimento da pratica pedagogica e para a consolidagdo de um ambiente
escolar que favorecga a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido, a
gestdo assume um papel estratégico, ao fomentar politicas institucionais que potencializem a
autonomia docente, o trabalho colaborativo e a construgao coletiva do projeto pedagogico.

Dessa forma, reafirma-se que a valorizagdo do magistério deve ser compreendida como eixo
estruturante das politicas educacionais, uma vez que a qualidade do ensino depende, em grande
medida, do reconhecimento, da motivacdo e do engajamento dos professores. Nesse contexto,
recomenda-se que futuras investigacdes aprofundem a analise sobre praticas de gestdo inovadoras
e politicas de valorizacdo docente, de modo a subsidiar tanto a formulacdo de politicas publicas

quanto a implementacao de agdes efetivas no cotidiano escolar.
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