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RESUMO

O presente artigo discute a educacgao inclusiva como principio ético, politico e pedagdgico voltado a
garantia do direito de todos os estudantes ao acesso, a permanéncia, a participagao e a aprendizagem
na escola comum. Parte-se da compreensao de que a inclusdo nao se limita a matricula de estudantes
publico da educagao especial, mas exige a reorganizagdo das praticas escolares, a eliminagao de
barreiras, a oferta de apoios e a construgdo de uma cultura institucional comprometida com a diversidade
humana. O objetivo geral é analisar os fundamentos, desafios e possibilidades da educacéo inclusiva no
contexto escolar, considerando a articulagdo entre legislacdo, praticas pedagodgicas, atendimento
educacional especializado, formacado docente e gestdo democratica. Metodologicamente, o estudo
caracteriza-se como pesquisa bibliografica, fundamentada em autores da area da educacgéo inclusiva e
em documentos legais nacionais e internacionais. Conclui-se que a efetivagao da inclusdo depende de
acdes planejadas, coletivas e continuas, capazes de transformar o curriculo, a avaliagédo, os tempos, os
espacos e as relagdes escolares, assegurando que as diferencas sejam reconhecidas como constitutivas
do processo educativo.

PALAVRAS-CHAVE: Educacado Inclusiva; Acessibilidade; Atendimento Educacional Especializado;
Praticas Pedagdgicas; Direito a Aprendizagem.

ABSTRACT

This article discusses inclusive education as an ethical, political, and pedagogical principle aimed at
guaranteeing all students the right to access, remain in, participate in, and learn within the regular school
system. It is based on the understanding that inclusion is not limited to the enrollment of students targeted
by special education; rather, it requires the reorganization of school practices, the removal of barriers, the
provision of support, and the creation of an institutional culture committed to human diversity. The general
objective is to analyze the foundations, challenges, and possibilities of inclusive education within the

358



I  Rcvista Territorios Setembro 2026

school context, considering the interplay between legislation, pedagogical practices, specialized
educational services, teacher training, and democratic management. Methodologically, the study is
characterized as bibliographic research, grounded in the work of authors in the field of inclusive education
and in national and international legal documents. It concludes that the realization of inclusion depends
on planned, collective, and continuous actions capable of transforming the curriculum, assessment
methods, schedules, physical spaces, and school relationships, thereby ensuring that differences are
recognized as integral to the educational process.

KEYWORDS: Inclusive Education; Accessibility; Specialized Educational Services; Pedagogical
Practices; Right to Learning.

INTRODUCAO

A educacéo inclusiva constitui um dos principais desafios da escola contemporanea, pois desloca
o debate educacional da simples presenca fisica dos estudantes para a garantia efetiva de participagao,
aprendizagem, pertencimento e desenvolvimento de todos. Em uma sociedade historicamente marcada
por desigualdades, preconceitos, barreiras arquitetdnicas, comunicacionais, pedagogicas e atitudinais, a
escola assume papel fundamental na construcao de praticas que reconhegam a diversidade humana e
enfrentem formas de exclusao naturalizadas no cotidiano. Nesse sentido, a inclusdo ndo pode ser
compreendida como acao eventual, projeto paralelo ou responsabilidade exclusiva de profissionais
especializados. Trata-se de uma concepgdo de educagdo que deve orientar o projeto politico-
pedagogico, o curriculo, a avaliagdo, a organizagao dos tempos e espacos, a formagao dos profissionais
e a relagdo da escola com as familias e com a rede de protegao social.

Nas ultimas décadas, o debate sobre a educacgao inclusiva ganhou forga em ambito internacional
e nacional. A Declaragdo de Salamanca, publicada pela UNESCO em 1994, tornou-se referéncia ao
defender que as escolas devem acolher todas as criancas, independentemente de suas condigdes
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras. No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, a Politica Nacional de Educacado Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, de 2008, e a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia,
de 2015, consolidaram o entendimento de que a educagao € direito de todos e deve ocorrer em sistema
educacional inclusivo. Mais recentemente, a Politica Nacional de Educacgao Especial Inclusiva, instituida
pelo Decreto n° 12.686/2025 e posteriormente alterada pelo Decreto n° 12.773/2025, reafirmou a
centralidade da escola comum, do Atendimento Educacional Especializado e da eliminagao de barreiras
como condi¢des para a participagcao e a aprendizagem dos estudantes publicos da educacéo especial.

Apesar dos avancgos legais, a efetivacdo da educagdo inclusiva ainda encontra obstaculos
significativos no cotidiano das instituicdes escolares. Entre eles, destacam-se a persisténcia de
concepgdes medicalizantes, a tendéncia de responsabilizar exclusivamente o estudante por suas
dificuldades, a fragilidade da formacao inicial e continuada de professores, a insuficiéncia de recursos de
acessibilidade, a desarticulagao entre sala comum e Atendimento Educacional Especializado, bem como
praticas avaliativas padronizadas que nem sempre consideram diferentes modos de aprender e

expressar conhecimentos. Tais desafios revelam que a inclusdo nao se realiza apenas pela matricula,
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mas pela capacidade institucional de transformar barreiras em possibilidades pedagdgicas, garantindo

condigdes concretas para que cada estudante participe do processo educativo com dignidade.

O presente artigo tem como objetivo geral analisar os fundamentos, desafios e possibilidades da
educacao inclusiva no contexto escolar, considerando sua relagédo com o direito a aprendizagem e com
a transformagao das praticas pedagogicas. Como objetivos especificos, busca-se: compreender os
fundamentos conceituais e legais da educagéo inclusiva; discutir o papel das praticas pedagogicas, da
acessibilidade curricular e do Atendimento Educacional Especializado; e refletir sobre a importancia da
gestdo escolar, da formagdo docente e da cultura institucional para a consolidagdo de uma escola
inclusiva. A justificativa do estudo esta relacionada a necessidade de ampliar a compreenséao da inclusédo
como compromisso coletivo e permanente, superando perspectivas assistencialistas, compensatorias ou
restritas ao atendimento individualizado.

O problema que orienta esta reflexao pode ser formulado da seguinte maneira: de que modo a
escola pode transformar suas praticas, seus espacgos e suas relagdes para assegurar uma educagao
inclusiva que nao se limite ao acesso, mas garanta participacéo e aprendizagem a todos os estudantes?
Essa pergunta exige considerar que a inclusdo envolve tanto dimensdes pedagogicas quanto politicas,
culturais e institucionais. Nao se trata de adaptar pontualmente um estudante a um modelo escolar
previamente definido, mas de questionar o proprio modelo quando ele produz exclusdes, silencia
diferencas ou reduz as possibilidades de aprendizagem.

Metodologicamente, o texto caracteriza-se como estudo bibliografico, fundamentado em autores
que discutem educacao inclusiva, diversidade, acessibilidade, praticas pedagdgicas e formagao docente,
como Mantoan (2003), Mittler (2003), Sassaki (1997), Carvalho (2004), Glat e Blanco (2007), Rodrigues
(2006), Booth e Ainscow (2011), Diniz (2007) e Vygotsky (1991), além de documentos legais e
orientadores brasileiros e internacionais. Para desenvolver a discusséo, o artigo organiza-se em trés
topicos: o primeiro aborda os fundamentos conceituais e legais da educacgao inclusiva; o segundo discute
praticas pedagodgicas, acessibilidade e Atendimento Educacional Especializado; e o terceiro analisa
gestdo escolar, formacédo docente e cultura inclusiva. Ao final, apresentam-se consideragdes que

reafirmam a inclusdo como processo coletivo de transformacéo da escola.

FUNDAMENTOS CONCEITUAIS E LEGAIS DA EDUCAGAO INCLUSIVA

A educacéao inclusiva fundamenta-se na compreensdo de que a diferenca € constitutiva da
condi¢cdo humana e, portanto, deve ser reconhecida como elemento central do processo educativo. Essa
perspectiva se distancia de modelos que classificam os estudantes a partir da falta, da incapacidade ou
da inadequacéao a padrbes escolares previamente estabelecidos. Em vez de perguntar o que falta ao
aluno para acompanhar a escola, a perspectiva inclusiva pergunta quais barreiras precisam ser
removidas para que a escola se torne acessivel, participativa e significativa para todos. Essa mudanca
de foco é decisiva, pois desloca a responsabilidade da adaptagao individual para a transformagao

institucional.
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Mantoan (2003) afirma que a inclusdao escolar implica uma ruptura com praticas excludentes

historicamente naturalizadas, exigindo que a escola comum ensine a todos sem exce¢des. A autora
diferencia inclusdo de integracéo, destacando que integrar significa, muitas vezes, admitir o estudante
desde que ele se adapte as condigbes existentes, enquanto incluir implica reorganizar o ambiente, os
recursos, as relagdes e as praticas para acolher as diferengas. Essa distingdo é fundamental para
compreender que a presenga do estudante na sala comum nao garante, por si sO, uma experiéncia
inclusiva. A inclusdo depende da participacdo efetiva nas atividades escolares, da valorizacdo das
singularidades e da garantia de aprendizagem.

Sassaki (1997) contribui para esse debate ao compreender a inclusdo como processo pelo qual a
sociedade se adapta para possibilitar a participacdo das pessoas em diferentes espagos sociais, ao
mesmo tempo em que essas pessoas desenvolvem sua autonomia e participacao cidada. Embora sua
reflexdo ultrapasse o campo escolar, ela é especialmente relevante para a educacéo, pois evidencia que
a inclusdo néao se restringe ao atendimento de pessoas com deficiéncia, mas envolve a construgao de
ambientes socialmente acessiveis e democraticamente organizados. A escola, nesse sentido, deve ser
pensada como espago de convivéncia, aprendizagem e reconhecimento de direitos.

No plano internacional, a Declaracao de Salamanca (UNESCO, 1994) fortaleceu a defesa de
escolas regulares orientadas por principios inclusivos, capazes de combater atitudes discriminatérias e
construir comunidades acolhedoras. Esse documento representou importante marco politico por afirmar
gue os sistemas educacionais devem considerar a ampla diversidade de caracteristicas e necessidades
dos estudantes. Embora tenha sido elaborado em contexto historico especifico e utilize terminologias
proprias de sua época, sua contribuicdo permanece relevante ao afirmar que a educacgao para todos
exige politicas publicas, formagéo profissional, recursos adequados e compromisso coletivo com a
participagdo dos grupos historicamente excluidos.

No Brasil, a Constituicado Federal de 1988 estabelece a educacado como direito de todos e dever
do Estado e da familia, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao preparo para o exercicio da
cidadania e a qualificacdo para o trabalho. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9.394/1996, reconhece a educacdo especial como modalidade de ensino e prevé sua oferta
preferencialmente na rede regular. A Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da
Educagao Inclusiva, publicada pelo Ministério da Educacdo em 2008, orienta os sistemas de ensino a
garantirem acesso, participacao e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, reforcando a transversalidade da educacgéo
especial e a oferta do Atendimento Educacional Especializado.

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Lei n°® 13.146/2015, representa outro
marco essencial, pois reafirma a educacdo como direito da pessoa com deficiéncia e prevé sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades, sem discriminagdo e com igualdade de
oportunidades. A LBI desloca a discussao para a eliminacdo de barreiras e para a garantia de

acessibilidade, tecnologias assistivas, adaptagdes razoaveis, apoio escolar e formagao de profissionais.
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Com isso, a inclusao passa a ser compreendida como dever institucional e ndo como concessao

voluntaria da escola ou de seus profissionais.

A Politica Nacional de Educagédo Especial Inclusiva, instituida pelo Decreto n°® 12.686/2025,
reforca a garantia do direito a educagdo em sistema educacional inclusivo para estudantes com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades ou superdotacdo. O decreto reafirma a
educacgao especial como modalidade transversal, prevé apoios necessarios a participagao, permanéncia
e aprendizagem, estabelece principios como equidade, combate ao capacitismo, acessibilidade e
articulagao intersetorial, além de organizar diretrizes para o AEE, o estudo de caso, o Plano de
Atendimento Educacional Especializado e a formagéo de profissionais. Posteriormente, o Decreto n°
12.773/2025 promoveu alteragdes nessa politica, indicando que a normatizagao brasileira continua em
movimento e exige acompanhamento permanente por parte das redes de ensino e das escolas.

Esses marcos legais e conceituais evidenciam que a educagao inclusiva ndo € uma escolha
facultativa, mas um direito assegurado. Entretanto, a existéncia da norma nao elimina automaticamente
praticas excludentes. Muitas vezes, a escola conhece o discurso da inclusdo, mas mantém formas de
organizagao baseadas na homogeneizacao das turmas, na rigidez curricular, na padronizagéo avaliativa
€ na separagao entre os que aprendem no ritmo esperado e os que sao considerados problema. Por
isso, a efetivagdo da inclusdao exige que os documentos legais se convertam em praticas concretas,
monitoradas e avaliadas coletivamente.

Compreender os fundamentos da educacgado inclusiva implica, portanto, articular direitos,
concepgdes pedagodgicas e compromisso ético. A escola inclusiva ndo nega as especificidades dos
estudantes, tampouco ignora a necessidade de apoios especializados. Ao contrario, reconhece que cada
sujeito aprende de maneira singular e que a igualdade de direitos exige condi¢gdes diferenciadas quando
necessario. A equidade, nesse contexto, ndo significa tratar todos da mesma forma, mas garantir que

todos tenham oportunidades reais de acesso ao conhecimento, a convivéncia e a participagao social.

PRATICAS PEDAGOGICAS, ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

A efetivagao da educacgao inclusiva depende diretamente das praticas pedagogicas desenvolvidas
no cotidiano escolar. Nao basta que a escola declare compromisso com a inclusédo se suas propostas de
ensino permanecem centradas em um unico modo de aprender, registrar, participar e demonstrar
conhecimento. A diversidade dos estudantes exige planejamento flexivel, objetivos claros, multiplas
estratégias didaticas, recursos acessiveis e avaliacdo formativa. Isso nao significa empobrecer o
curriculo ou reduzir expectativas de aprendizagem, mas construir caminhos variados para que os
estudantes tenham acesso aos conhecimentos escolares de maneira significativa.

Vygotsky (1991) oferece importante contribuicdo para pensar a aprendizagem em uma
perspectiva social e mediada. Ao destacar a importancia das interagdes, da linguagem e da mediagéo

para o desenvolvimento, sua teoria permite compreender que as possibilidades de aprendizagem né&o
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estao fixadas previamente no estudante, mas sao ampliadas pelas relacbes que se estabelecem no

ambiente educativo. Na escola inclusiva, essa concepc¢ao € fundamental, pois impede que o estudante
seja definido apenas por um diagndéstico ou por suas dificuldades imediatas. O olhar pedagogico precisa
identificar potencialidades, promover interagdes significativas e organizar intervengdes que possibilitem
avangos.

As praticas pedagogicas inclusivas pressupdem a diversificacdo das formas de apresentagédo dos
conteudos, das atividades propostas e dos modos de expressao dos estudantes. Um mesmo objetivo de
aprendizagem pode ser trabalhado por meio de textos, imagens, oralidade, recursos tateis, tecnologias
assistivas, jogos, experimentagdes, situagdes-problema, produgao coletiva, debates e registros variados.
Essa diversificacdo beneficia ndo apenas estudantes com deficiéncia, mas toda a turma, pois amplia as
oportunidades de participacédo e reconhece diferentes estilos, ritmos e repertdrios de aprendizagem. A
inclusdo, portanto, ndo deve ser vista como um trabalho separado para alguns alunos, mas como uma
qualificacao da pratica pedagogica para todos.

A acessibilidade curricular € elemento central nesse processo. Ela envolve a eliminacdo de
barreiras que impedem o acesso ao conteudo, a comunicagdo, a participacdo nas atividades e a
avaliagcdo. Tais barreiras podem ser fisicas, quando a organizagcdo do espago dificulta a circulagao;
comunicacionais, quando a linguagem utilizada nao € acessivel; pedagogicas, quando a atividade nao
admite diferentes modos de participagao; tecnoldgicas, quando faltam recursos de apoio; ou atitudinais,
quando expectativas baixas, preconceitos e capacitismo limitam as oportunidades oferecidas ao
estudante. Nesse sentido, o planejamento inclusivo deve considerar antecipadamente essas barreiras,
evitando que as adaptag¢des ocorram apenas de modo improvisado e tardio.

Carvalho (2004) enfatiza que a inclusdo exige atencéo aos detalhes da organizagao escolar e
pedagogica, pois pequenas decisbes cotidianas podem ampliar ou restringir a participagdo dos
estudantes. A disposigao das carteiras, o tempo destinado as atividades, a clareza das instrugdes, o uso
de materiais concretos, a mediacao entre pares, a antecipacao de rotinas, a oferta de pistas visuais, o
apoio a comunicacado e o acompanhamento individualizado sdo exemplos de aspectos que interferem
diretamente na aprendizagem. Quando essas decisdes sédo planejadas coletivamente, a escola deixa de
reagir apenas as dificuldades e passa a construir condicbes mais favoraveis ao desenvolvimento.

O Atendimento Educacional Especializado ocupa papel relevante na educacéo inclusiva, desde
que compreendido como servico complementar ou suplementar, e ndo como substitutivo da
escolarizagdo na sala comum. O AEE deve identificar barreiras, organizar recursos pedagdgicos e de
acessibilidade, orientar professores, apoiar estudantes e articular estratégias que favorecam a
participagdo nas atividades escolares. De acordo com a politica educacional brasileira, sua finalidade
nao é reforcar uma logica segregadora, mas potencializar o acesso ao curriculo e promover autonomia.
Para isso, € indispensavel que exista dialogo continuo entre professor da sala comum, professor do AEE,
equipe gestora, familia e demais profissionais envolvidos.

O Decreto n° 12.686/2025 trouxe elementos importantes ao regulamentar o estudo de caso e o
Plano de Atendimento Educacional Especializado como instrumentos pedagdgicos voltados a
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identificacado de barreiras, potencialidades, demandas de apoio, estratégias e recursos de acessibilidade.

Ao estabelecer que a oferta do AEE ndo deve estar condicionada exclusivamente a diagndstico, laudo
ou relatorio de saude, o decreto refor¢a a necessidade de olhar pedagdgico e funcional para as barreiras
presentes no contexto escolar. Essa orientagdo contribui para superar praticas que aguardam a
comprovagao clinica para iniciar apoios, quando a escola ja dispde de elementos suficientes para
observar, registrar e intervir pedagogicamente.

Glat e Blanco (2007) destacam que a construgdo de uma escola inclusiva exige mudanga de
cultura, de praticas e de politicas institucionais. Nesse sentido, a relagcao entre sala comum e AEE nao
pode ser marcada pela delegacédo de responsabilidades. Quando o estudante é visto como
responsabilidade apenas do professor especializado, a escola comum mantém-se inalterada e a inclusao
perde sua poténcia transformadora. O trabalho colaborativo, por outro lado, permite que diferentes
saberes profissionais se articulem em torno de objetivos comuns, favorecendo intervengbes mais
coerentes e integradas.

A avaliagcdo também precisa ser pensada em perspectiva inclusiva. Avaliar ndo deve significar
apenas verificar se todos chegaram ao mesmo resultado no mesmo tempo e pelo mesmo caminho, mas
acompanhar processos, identificar avangos, reconhecer diferentes formas de expressao e orientar
intervencdes. A avaliagdo formativa permite observar como o estudante participa, quais estratégias
utiliza, que apoios favorecem sua aprendizagem e quais barreiras ainda precisam ser removidas. Isso
nao implica auséncia de critérios, mas a construgdo de critérios coerentes com os objetivos de
aprendizagem e com as condi¢des de acessibilidade necessarias.

Em sintese, praticas pedagdgicas inclusivas sdo aquelas que unem intencionalidade, flexibilidade,
mediacao e altas expectativas. A escola inclusiva acredita que todos podem aprender, mas sabe que
essa aprendizagem depende de condigdes concretas. Por isso, planeja apoios, reorganiza atividades,
utiliza recursos variados, acompanha evidéncias de aprendizagem e revé estratégias sempre que
necessario. A inclusao, nesse sentido, € processo continuo de reflexdao sobre o ensino e sobre as formas

pelas quais a escola pode se tornar mais justa, acessivel e acolhedora.

GESTAO ESCOLAR, FORMAGAO DOCENTE E CULTURA INCLUSIVA

A educacao inclusiva nao se sustenta apenas por iniciativas individuais de professores sensiveis
ao tema. Embora a postura docente seja fundamental, a inclusdo precisa ser assumida como
compromisso institucional e expressa nas decisdes da gestao escolar, no projeto politico-pedagdgico, na
organizagao dos horarios, na formagao continuada, nos conselhos de classe, nas reunides pedagdgicas,
na relacdo com as familias e na articulagdo com a rede de servicos do territério. Uma escola inclusiva
depende de gestdo democratica, planejamento coletivo e acompanhamento sistematico das praticas
desenvolvidas.

Booth e Ainscow (2011), ao proporem o Index for Inclusion, compreendem a inclusdo como

processo de desenvolvimento de culturas, politicas e praticas que ampliam a participagdo de todos e
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reduzem exclusoes. Essa abordagem é importante porque mostra que a inclusao nao se limita a sala de

aula nem a determinados estudantes. Ela envolve valores compartilhados, formas de organizagao,
decisbes pedagodgicas e modos de convivéncia. Assim, a escola precisa perguntar continuamente quem
participa, quem € ouvido, quem aprende, quem se sente pertencente e quais barreiras ainda limitam a
vida escolar.

A gestao escolar tem papel estratégico na criagdo dessas condigbes. Cabe a equipe gestora
favorecer espacgos de estudo, escuta e planejamento, garantindo que a inclusdo seja pauta permanente
e nao apenas resposta emergencial a casos especificos. Também é responsabilidade da gestao
acompanhar registros pedagodgicos, promover articulagdo entre professores, organizar fluxos de
atendimento, dialogar com familias, solicitar apoios quando necessario e zelar para que praticas
discriminatorias ou capacitistas ndo sejam naturalizadas. A inclusdo exige uma lideranga pedagogica
que mobilize a comunidade escolar em torno de objetivos comuns.

A formacao docente é outro elemento indispensavel. Muitos professores relatam insegurancga
diante da diversidade de necessidades presentes em sala de aula, sobretudo quando nao tiveram
formacao inicial suficiente sobre educacgao inclusiva. Essa inseguranga, entretanto, ndo pode resultar em
recusa, segregacao ou reducao de expectativas em relacdo aos estudantes. Como afirma Mantoan
(2003), preparar-se para a inclusao nao significa receber receitas prontas para cada diagndstico, mas
ressignificar o papel do professor, da escola e das praticas pedagdgicas. A formacao precisa partir dos
desafios reais do cotidiano, promover reflexao coletiva e articular teoria, pratica e acompanhamento.

Mittler (2003) destaca que a inclusdo envolve reformas mais amplas nos sistemas educacionais e
nao apenas adaptagdes pontuais em escolas isoladas. Essa compreensdo ajuda a evitar que a
responsabilidade recaia exclusivamente sobre o professor. As redes de ensino precisam garantir
condicbes de trabalho, recursos, profissionais de apoio quando necessarios, materiais acessiveis,
formacgao continuada e politicas de acompanhamento. Contudo, mesmo diante de limitagbes estruturais,
a escola possui margem de acado para rever praticas, fortalecer vinculos, construir estratégias
colaborativas e combater barreiras atitudinais que, muitas vezes, sdo tado excludentes quanto a falta de
recursos materiais.

A cultura inclusiva também depende das relagdes estabelecidas entre os estudantes. A
convivéncia com as diferencas pode constituir potente experiéncia formativa, desde que seja mediada
pela escola com intencionalidade ética e pedagdgica. Nao basta colocar estudantes diferentes no mesmo
espaco; € necessario construir praticas de cooperagao, respeito, empatia, participagdo e dialogo.
Projetos de tutoria entre pares, rodas de conversa, atividades colaborativas, assembleias de turma,
mediacao de conflitos e trabalho com direitos humanos podem contribuir para que a diversidade seja
vivida como valor, e ndo como problema.

Outro aspecto fundamental é a participagado das familias. A educacgao inclusiva requer dialogo
constante com os responsaveis, reconhecendo que eles possuem conhecimentos importantes sobre a
trajetdria, as necessidades e as potencialidades dos estudantes. A parceria escola-familia ndo deve ser
baseada na culpabilizagdo, mas na corresponsabilidade. Ao mesmo tempo, a escola precisa manter sua
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funcdo pedagdgica, evitando transferir para a familia a responsabilidade por apoios que sao dever

institucional. Reunides, devolutivas pedagdgicas, construcdo compartilhada de planos de atendimento e
comunicagao respeitosa favorecem vinculos de confianga e continuidade das agdes.

A articulagao intersetorial também se mostra necessaria em muitos casos, especialmente quando
os estudantes demandam acompanhamento de saude, assisténcia social, protecao de direitos ou outros
servigos do territorio. A escola, entretanto, ndo deve condicionar sua agdo pedagogica a resposta de
outros setores. O dialogo com a rede € importante para ampliar a prote¢ao integral e compreender melhor
as necessidades do estudante, mas a responsabilidade de ensinar e organizar apoios educacionais
permanece no ambito escolar. A intersetorialidade deve complementar e fortalecer a agao pedagdgica,
nao substitui-la.

Diniz (2007), ao discutir a deficiéncia a partir do modelo social, contribui para compreender que
as limitagbes vividas pelas pessoas nao decorrem apenas de caracteristicas individuais, mas da
interagcdo com barreiras produzidas socialmente. Essa leitura € fundamental para a educagao, pois
impede que a escola reduza a inclusdo a uma questao clinica ou individual. Quando a instituicao identifica
que determinado estudante ndo participa, ndo aprende ou ndo se comunica plenamente, deve perguntar
quais barreiras estao presentes no ambiente escolar e quais apoios podem ser organizados para remové-
las.

Portanto, a construgcédo de uma cultura inclusiva exige tempo, formagao, coeréncia e compromisso.
Ela se expressa em decisdes concretas: na forma como a escola acolhe novos estudantes, como
organiza o planejamento, como conduz reunides pedagogicas, como reage a situagdes de preconceito,
como registra avangos, como avalia aprendizagens e como garante que todos sejam considerados
pertencentes a comunidade escolar. A inclusdo n&o € um ponto de chegada definitivo, mas um processo

permanente de analise critica e aperfeicoamento institucional.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacao inclusiva, compreendida simultaneamente como direito humano fundamental e como
principio pedagogico orientador da pratica escolar, exige que a instituicdo educativa ultrapasse a
compreensao restrita de inclusdo como simples garantia de matricula. A presenca fisica do estudante na
escola, embora seja condi¢cdo indispensavel, ndo assegura, por si sO, sua participacao efetiva, sua
aprendizagem significativa nem seu sentimento de pertencimento ao coletivo escolar. Assim, a inclusao
precisa ser assumida como compromisso ético, politico e pedagdgico, implicando a reorganizagao das
praticas, dos tempos, dos espacgos, das relagdes e das formas de ensinar e avaliar. Ao longo deste artigo,
buscou-se demonstrar que a educacgio inclusiva ndo se limita ao atendimento de estudantes com
deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas habilidades/superdotacdo, ainda que esses sujeitos
tenham direitos especificos e demandem apoios, recursos e politicas préprias. Trata-se, de modo mais
amplo, de uma concepgéao de escola comprometida com o reconhecimento da diversidade humana como

valor constitutivo da sociedade e do processo educativo.
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Nessa perspectiva, a inclusdo nao deve ser compreendida como uma acao complementar ou

paralela ao trabalho pedagogico, mas como elemento estruturante da organizag&o escolar. Uma escola
inclusiva € aquela que se interroga permanentemente sobre quem aprende, quem participa, quem
permanece a margem e quais condigdes precisam ser criadas para que todos tenham acesso ao
curriculo, as interagdes sociais, as experiéncias culturais e aos processos de desenvolvimento. Portanto,
o foco ndo recai exclusivamente sobre as caracteristicas individuais dos estudantes, mas sobre as
barreiras presentes no ambiente escolar, nas praticas pedagdgicas, nas formas de comunicagdo, nos
materiais utilizados, nas expectativas construidas e nas relagdes estabelecidas. Ao deslocar o olhar da
suposta limitagdo do estudante para as condigdes oferecidas pela escola, a educacgao inclusiva rompe
com modelos excludentes e afirma o direito de todos a aprendizagem com dignidade, respeito e
reconhecimento.

Os fundamentos legais nacionais e internacionais evidenciam que o direito a educacéo inclusiva
esta amplamente amparado por documentos normativos, tratados, politicas publicas e legislagcbes
especificas. No entanto, apesar dos avangos no campo juridico, a distancia entre a norma e a pratica
cotidiana ainda constitui um desafio relevante para os sistemas de ensino e para as unidades escolares.
A legislacao estabelece principios, deveres e diretrizes, mas sua efetivagdo depende de condigdes
concretas, tais como planejamento institucional, formag¢ao docente, recursos pedagdgicos acessiveis,
infraestrutura adequada, gestdo democratica, acompanhamento sistematico e mudanga da cultura
escolar. Nesse sentido, documentos como a Lei Brasileira de Inclusdo, a Politica Nacional de Educacéao
Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva e a Politica Nacional de Educagao Especial Inclusiva
reafirmam a responsabilidade do poder publico, dos sistemas educacionais e das escolas na garantia de
acessibilidade, de apoios especializados e de praticas pedagogicas capazes de responder as
necessidades dos estudantes.

Entretanto, € necessario reconhecer que a existéncia de politicas inclusivas nao garante
automaticamente sua realizagc&o no cotidiano escolar. Muitas vezes, a inclusdo encontra obstaculos na
auséncia de recursos, na insuficiéncia de formagao especifica, na precariedade das condigdes de
trabalho, na falta de articulacdo entre profissionais e na permanéncia de concepgdes pedagdgicas
homogeneizadoras. Além disso, praticas escolares ainda marcadas por padrdes rigidos de desempenho,
curriculos pouco flexiveis e avaliagdes classificatorias podem reforcar processos de exclusdo, mesmo
em contextos nos quais o discurso da inclusao esta presente. Por isso, a efetivacdo da educagao
inclusiva exige mais do que o cumprimento formal de dispositivos legais: requer uma transformagao
profunda na maneira como a escola compreende o ensino, a aprendizagem, a diferenca e a participagao.

A analise desenvolvida também permite afirmar que praticas pedagdgicas inclusivas nao
significam simplificar o ensino, reduzir expectativas ou limitar as possibilidades de aprendizagem dos
estudantes. Ao contrario, uma pedagogia inclusiva pressupde altas expectativas para todos,
acompanhadas da diversificagao de estratégias, recursos, linguagens e formas de mediagéo. Ensinar de
modo inclusivo significa reconhecer que os estudantes aprendem em ritmos, modos e condi¢des
diferentes, e que cabe a escola organizar percursos variados para garantir o acesso aos conhecimentos
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historicamente produzidos. Nesse sentido, o planejamento flexivel, a avaliagdo formativa, a mediagéo

docente intencional, o uso de tecnologias assistivas, os materiais acessiveis, as adaptacdes razoaveis e
o desenho universal para a aprendizagem constituem elementos fundamentais para ampliar as
possibilidades de participagao e aprendizagem.

A inclusao, portanto, ndo se realiza por meio de agdes improvisadas ou pontuais, mas por meio
de praticas planejadas, acompanhadas e avaliadas coletivamente. A sala de aula comum deve ser
compreendida como espaco legitimo de aprendizagem para todos os estudantes, e ndo como ambiente
do qual alguns sujeitos sdo apenas tolerados. Para isso, torna-se essencial a articulagédo entre o
professor regente, o Atendimento Educacional Especializado, a equipe gestora, os profissionais de apoio,
as familias e, quando necessario, os servigcos da rede intersetorial. O AEE, nesse contexto, ndo substitui
0 ensino comum, mas o complementa, contribuindo para a identificagado de barreiras, a proposi¢ao de
recursos de acessibilidade, o fortalecimento da autonomia dos estudantes e a constru¢ao de estratégias
que favoregam sua participacéo no curriculo.

Quando a escola passa a perguntar quais barreiras impedem a participagdo dos estudantes,
desloca-se de uma légica centrada na deficiéncia para uma légica centrada no direito, na acessibilidade
e na responsabilidade pedagdgica. Essa mudancga é fundamental, pois impede que as dificuldades sejam
atribuidas exclusivamente ao estudante ou a sua familia. Em vez disso, convoca a instituicdo escolar a
rever suas praticas, seus critérios de avaliagdo, suas formas de comunicagao, seus materiais didaticos
e suas relagdes cotidianas. A pergunta central deixa de ser “por que este estudante ndo acompanha?”’ e
passa a ser “0 que a escola precisa reorganizar para que este estudante participe, aprenda e se
desenvolva?”. Esse deslocamento revela a dimensao ética da inclusao, pois reafirma que a diferenca
nao pode ser tratada como problema, mas como expresséo legitima da condicdo humana.

Outro ponto central refere-se ao papel da gestédo escolar e da formagéo docente na consolidagao
de praticas inclusivas. A inclusdo ndo pode depender apenas da boa vontade, da sensibilidade ou da
iniciativa isolada de determinados profissionais. Embora o compromisso individual seja importante, ele
ndo é suficiente para sustentar uma politica institucional de inclusdo. E necessario que a perspectiva
inclusiva esteja incorporada ao Projeto Politico-Pedagdgico, aos planos de acdo, as reunides
pedagogicas, aos conselhos de classe, aos processos de avaliagdo, aos registros escolares e as
estratégias de acompanhamento das aprendizagens. A gestao escolar tem papel decisivo na criagao de
condi¢des para o trabalho colaborativo, na organizagao dos recursos disponiveis, na mediagdo com as
familias e na articulagdo com a rede de protecéo social, de saude e de assisténcia.

A formacgao continuada dos profissionais da educagao também se apresenta como elemento
indispensavel. Para que a escola avance em diregdo a praticas mais inclusivas, € necessario que 0s
educadores tenham oportunidades permanentes de estudo, reflexdo e troca de experiéncias. Essa
formacao precisa estar vinculada aos desafios reais enfrentados pela unidade escolar, superando
modelos genéricos ou meramente informativos. Quando os professores analisam situa¢gdes concretas,
discutem casos, estudam fundamentos teéricos, compartilham estratégias e avaliam coletivamente suas
praticas, ampliam seu repertorio pedagogico e desenvolvem maior seguranga para atuar diante das
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singularidades dos estudantes. A formagao, nesse sentido, nao deve ser compreendida como etapa

anterior a inclusdo, mas como processo continuo que acompanha a propria constru¢ao de uma escola
mais democratica.

Além disso, a relagao com as familias ocupa lugar relevante na efetivacdo da educacéo inclusiva.
A escola precisa estabelecer canais de dialogo respeitosos, acolhedores e corresponsaveis,
reconhecendo as familias como parceiras no acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes.
Essa parceria ndo deve se limitar a comunicacio de dificuldades, mas envolver a escuta, a construcéo
conjunta de estratégias, o compartilhamento de avangos e a valorizagdo dos saberes familiares. Em
muitos casos, a articulacdo com servigos de saude, assisténcia social, conselhos tutelares e demais
equipamentos do territério também se torna necessaria para garantir protegdo integral e apoio as
necessidades dos estudantes. Assim, a inclusdo escolar articula-se a uma rede mais ampla de garantia
de direitos.

Conclui-se que a educagao inclusiva € um processo permanente, coletivo e inacabado, que
convoca a escola a rever suas certezas, reorganizar suas praticas e construir novas formas de ensinar,
avaliar, conviver e participar. Sua efetivacdo exige compromisso ético com a dignidade humana,
compromisso politico com os direitos educacionais e compromisso pedagodgico com a aprendizagem de
todos. Nao se trata de adaptar alguns estudantes a uma escola previamente organizada para poucos,
mas de transformar a prépria escola para que ela se torne capaz de acolher, ensinar e valorizar a
diversidade que constitui a sociedade.

Uma escola verdadeiramente inclusiva, portanto, ndo € aquela que apenas afirma aceitar as
diferengas, mas aquela que modifica sua cultura institucional, suas praticas pedagdgicas e suas formas
de organizacao para que as diferencas possam existir com reconhecimento, apoio e respeito. E a escola
que compreende que todos os estudantes tém direito de aprender, participar, conviver e construir sua
trajetéria educacional em condi¢des de equidade. Nesse sentido, a inclusdo nao representa um favor,
uma concessao ou uma acgao excepcional, mas a propria concretizagao do direito a educagdo em sua

dimensao mais democratica e humanizadora.
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